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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK



Kaymakam Sunusu
Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir.
Egitimin gelisen ve degisen normlar {izerine insasi

,@ gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat

| .9 etmeleri gereken en Onemli hususlardandir. Egitim

kurumlari, degisen kosullara ayak uydurarak gelecege
151tk tutacak adimlar atmali ve c¢agin gerisinde
kalmamalidir. Gelisen diinyada degisimlere ayak
uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine
ve bunun etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyil” vizyonu kapsaminda da Develi
Ilgemizde okul 6ncesinden hayat boyu dgrenmeye kadar Cesarettin Kocatiirk
[Ikokuluniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimc1 temeller
lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasin1 2024-2028 yillar1 arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans olgiitleri ve stratejileri ile
cizmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen
stratejilerinin, Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu Stratejik planma uyarlanmas:,
degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamayi zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma c¢abasi
icindeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Y1l Stratejik Plani'nin hayirli olmasini
diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giliniimiizde, degisimi kontrol
altina alma ve gelecege doniik bu yonde planlamalarin
yapilmast kurumlarimizin en Onemli c¢aligmasi
olmalidir.

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicti bir hizla
ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek icin “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
iireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir.

Cesarettin Kocatiirk ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin ve
“Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu 1s181inda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi planlarken
gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini, eylem
planlarini, egitim programlarini ve kullanilacak biit¢eyi esas alarak uygulamalarimizin etkili
bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak araglarla stratejik planlamay1
yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve kurumsal kiltiirimiizi
giiclendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak ilgemizde
yasayan toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimeciliga 6nem veren, hedef ve 6nceliklerini
bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini uygulayan °Stratejik Yonetim’
yaklasimint benimseyen miidiirliiglimiiz kurum/okul boyutunda stratejik planlamay1
Onemsiyoruz.

flge Milli Egitim Midiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve Vizyonumuzu
olusturarak stratejik amaglarin1 ve oOlglilebilir hedeflerini belirleyip, belirlenmis olan bu
hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028 hedeflerimizi planlamis
bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve bizlerin gayretiyle miimkiin
olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde sunulabilmesi, uygulanabilir
olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak hedefleri benimseyerek
ozveriyle calismalarinda azami gayret ve titizlik gosterecegine cani goniilden inanmaktayim.

Cesarettin Kocatiirk ilkokulu 2024 - 2028 Stratejik Planmin ilgemize ve egitim
camiamiza hayirli ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi
gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin uygulanmasi siirecinde
biitlin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de
hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismay1
kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda c¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejiler1 en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da

1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla de§ismis ve basar1 i¢in
sistemli ve planli bir ¢calismay1 kag¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak
da 1iy1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisiin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli Ozveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize ,bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagmna inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Ali YAPAR
Okul Midiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bttunltigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarmn gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarimi ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tstii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. ytzyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, wulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarmi énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurlugumiiz de ilk
stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinctisini ise 2019-2023 yillarmi
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurlugtimitiziin  dordiincti  stratejik plan1 olan Cesarettin Kocattirk
[lkokulu2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurlugtmiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Cesarettin
Kocatiirk ilkokulu birimleri ile ilgili paydaglarin katilimiyla basta “Tirkiye Yiizyili”
ile “Egitimde Turkiye Ytizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun
ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilcemizdeki
resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanhig: tarafindan belirlenen
....amac¢ ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmustir.
Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarimin basarili olmasi plan ©6ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasimna ve stirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik dénemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
almmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
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. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltgtimuiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve oOnerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine ©6zen gosterilmeye c¢alisilmistir.
Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miiduirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llge MEM
Onerileri

Ust politika =\
belgelerinin CESARETTIN
analizi KOCATURK
ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plami

Durum analizi

¢ ve dis
paydaslarin
gorusleri

SP Calistaylar1 ve

Ekip Calismalari

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile midirliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisim

02 Kasim 2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin

mudirligimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.

Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin

bilgilendirme yapilms, miidiirliigiimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
2



ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen
bir platform olusturulmustur. Midurltigtimtiziin faaliyet alanlarimi dtizenleyen
mevzuatin sinirlarmin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, mudirltigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlar ile Paydas W -PESTLE Analizi
Sunulan I .GZFT Analizi
. Analizi " " )
Hizmetler .Ust Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

1
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmm 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarmi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan
2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarmin yapilmasi
istenmistir. Genelge kapsaminda ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve
hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas: ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim IlgeMilli Egitim
Miidirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmustir. Buna gore Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik
Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlikk, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almarak ytriitilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri [1 Milli Egitim Mudtirltgi
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yiiz yilize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(Ilgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkan1 ve tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri



11 Milli Egitim Midiirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama
kursuna katilim saglamustir).

Midirltgtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim
Midurltigtiniin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak oOgrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudirluguimizin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal: uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tiirde “Cesarettin Kocatiirk [lkokulu2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular: elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 116 i¢ vell5 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin
nicel olmak {izere ayri1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket
sonugclar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarmi miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarmndan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midurlugtimiizin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”min dérdiinci
sirumi dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarmi yodnlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. OkulMudiirti Ali
YAPARbagkanhiginda yiiriitiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
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ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yiriitiilen analiz calismalar1 sonucunda planmn yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 27.12.2023 tarihli ve 93039847sayili makam oluru ile
gilincellenmistir. Muidiirltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1:Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Ali YAPAR Okul Miidiirii
Murat YILDIRIM Okul Aile Birligi bagkani
Sinan TORK Ogretmen
Ozlem CAKI Veli
Gonca YILDIRIMLI Veli

Tablo 2: Cesarettin Kocatiirk ilkokuluStratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
ERCAN KARADEMIR ~ OGRETMEN Uye
USAME GIDER OGRETMEN Uye
SEYDA BULUT REHBER OGRETMEN Uye
SEYMA YILDIRIMLI ~ VELI Uye



C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan

hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek

faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmaistir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun

yuratilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagm Il Milli Egitim

> Midurltgine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan
kaynaklarim tespiti, gticlii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miudiurltigtimiizce mevcut durum
analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudtrltigtimiiztin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliliikleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iligskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum igi ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 15/12/1980 tarihinde 5 derslikli olarak egitim 6gretime baslamugstir. Bir y1l gegmeden derslik
ihtiyact hasil olmus ve toplanti salonu boliinerek 2 derslik daha ilave edilmistir. O donemde Cafer ISIK
okulumuza kurucu miidiir olarak gdrevlendirilmistir. 1991 Yilinda Cafer ISIK’in emekli olmasiyla
Mustafa GURCAN okul miidiirii olmastyla sobali olan okulumuz, 2000 yilinda kalorifer sitemine
geemistir. 1997 yilinda zorunlu egitime gecilmesine ragmen okulumuzda derslik sayisinin yetersiz
olmas1 nedeniyle 2. Kademe agilamanus, 2003 Yihinda Orhan OZER’ in okul miidiirii olarak goreve
baslamas ile birlikte okul bahgesinin toprak olan zemini parke yaptirilmig, Bina ve bahge duvarlarmda
degisiklikler yapilarak okulumuzda ikili 6gretime baglanarak 2. Kademe ogrencileri igin egitime
baslamlmuistir. ilk mezunlarini 2007 yilinda veren okulumuz, Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Anadolu
Ogretmen Liselerine bir ¢ok 6grenci gondermistir.

Son yillarda 6grenci mevcudunun artmasiyla artik okulumuz ikili 6gretimi de kaldiramaz duruma
gelmistir. Okul miidiirliigii ve Ilge idarecilerimizin, Develi Belediye Baskanligmin katkilartyla ek
derslik yapilmasi igin girisimlerde bulunulmus. Ilgemizin giizide is adamlarindan Cesarettin
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KOCATURK bir vefa érnegi olarak 2009 yilinda 11 ek derslik ilavesi yapilarak okulumuzda egitim
ogretim rahatlamis ve normal dgretime gegilmistir. Ek derslik yapilmasi nedeniyle il Milli Egitim
Komisyonunun 11/01/2010 tarih ve 02 sayili karari ile Erciyes Ilkdgretim Okulu olan okulumuzun adi
Cesarettin Kocatiirk Ilkoégretim Okulu olarak degistirilmistir. 2010 yilinda okul miidiirii olarak
goreve baslayan Siilleyman YILMAZ teknolojik alt yapiya 6nem vermistir. 2012 yilinda 4+4+4 egitim
sistemine gecilmesiyle okulumuz ilkokula doniismiis ve Cesarettin Kocatiirk ilkokulu olarak egitim
Ogretime devam etmektedir.

CESARETTIN KOCATURK iLKOKULU

Midiurltigtimtizde 1 mudir, 1 midir yardimcisy, 16 smif 6gretmenini,3
anasinift 6gretmeni,1 Ingilizce 6gretmeni,1 Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 1
rehber 6gretmen ve 1 yardimci gorevli olmak tizere 25 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 440 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

16 sinif gretmenini,3 anasmifi 6gretmeni,1 Ingilizce 6gretmeni,1 din kiiltiiri
ve ahlak bilgisi Ogretmeni, 1 rehber Ogretmen tarafindan egitim-6gretim
yurttilmektedir.

Okullasma Oranlari:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilari: ilkokul-25, Okul Oncesi
16'dur.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu 2019-2023 Stratejik
Plani;; stratejik plan hazirlikk stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirmeile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme
bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. 56z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik
amag, 20hedef, 70 performans gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Cesarettin
Kocatiirk flkokulu Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmus ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

EGITIM VE OGRETIME ERISIM
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PG.1.1.aKay1t bolgesindeki ogrencilerden okula kayit yaptiranlarm orani (%)
%100 olarak gerceklesmistir.

PG.1.1.bilkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarin orani (%) %98 olarak gerceklesmistir.

PG.1.1.c.Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%) %100 olarak gerceklesmistir.

PG.1.1.d.Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)sifirlanmistir.

PG.1.1.e.Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanciogrenci orani (%) sifirlanmustir.

PG.1.1.£.0kulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimima uygunlugu
(0-1)1 olarak gerceklesmistir.
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

PG.1.1.aY1l icinde basarisinda artis gozlemlenen 6grenci sayisi istenilen hedefe
ulasmustir.

PG.1.1.bDers basina hazirlanan ortalama materyal sayist 30 olarak
gerceklesmistir.

PG.1.1.c.Y1l icinde okula verilen egitim- 6gretim malzemesi sayis1 7 olarak
gerceklesmistir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

PG.3.1.a0gretmen basina diigen 6grenci say1s125 olarak gerceklesmistir.

PG.3.2.bHizmet ici egitim alan kisi say1s124 olarak gerceklesmistir.

PG.3.3.c.Gergeklestirilen kurum dis1 egitim say1si11 olarak gerceklesmistir.

PG.3.3.d.YVTS(Yerel Veri Tabani Sistemi) ile takip edilen proje sayis1 5 olarak
gerceklesmistir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete "de
yayimlanarak  yururluge giren  Cumhurbaskanlign  Teskilatt ~ Hakkinda
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Midurltigtimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ¢niimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: ongoriilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiiktimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi hiitkmiince, Okul Miidurliikleriningorevleri sunlardir:
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a)Ogretlm yil1 baglamadan 6nce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere
iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b)Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amactyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani
ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
ornegini iade eder.

¢)Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve d6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar dlciistinde diger okullarla ¢cevrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve gevre imkanlarindan da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin
stirekli egitimlerini yiiritmek i¢in milli egitim miidiirligi ve ilgili kuruluslarla igbirligi
yaparak il sinirlar1 igindeki biitiin okul ve igletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda
bina kiralanmasuyla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

¢)Egitim ve dgretim ¢alismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢Ozlim iliretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alian kararlar1
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde list makama bildirir.

d)Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her gretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e)Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
arac ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f)Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g)Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet ici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

g)Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.

h)Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim
ve 0gretim siireclerinin yiiriitiilmesine iligskin gerekli tedbirleri alir.

1)Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i)Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j)Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k)Haftalik ders programlarmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

l)Diploma, usta 6greticilik, ustalik, igsyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve
benzeri belgeleri onaylar.
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m)Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli
gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n)Gorevini iistiin basartyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi
gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasimi saglar.

0)Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmast igin
gerekli tedbirleri alir.

6)izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimeisinim, miidiir basyardimcisinin
bulunmadig: hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini
milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p)Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r)Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda
diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s)Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bah¢e ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s)Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilaridan birini
10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore
gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan
Tasinir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagl kalmaksizin, tagmir
kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir
kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

u)Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarmi yerine getirir.

v)Ogrenci ve ¢alisanlarin sagligmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin
alinmasini saglar.

y)Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z)Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu

etkinliklere katilan 6grencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen
gorevlendirir.
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu'na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir

hiiktimlerin tespit edilmesi igin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis

ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Cesarettin Kocatiirk

[lkokulu2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlamirken bu belgelerden yararlanmilmistir. Ust politika

belgelerinde yer almayan ancak Mudirltigtimtiziin durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde

Tiirkiye Yiizyii Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist

politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir

(Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanhg: Egitimde Tirkiye Yiizyil

Vizyonu

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erigim imkanlarinin saglanmast
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

1.0kuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere ydnelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisin1 artiracak calismalarm yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarm
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is
ve islemlerinin ylriitiilmesi

3. Egitim bilisim agmin kullaniminmn yaygimlastirilmasiin
saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiirtitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmas,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

16



Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinmn uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Okulumuz 6gretmenlerininteftis, denetim, rehberlik, igsbasinda
yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylriitiilmesi

7. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi

8. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iligkin iglemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Okulumuzyoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasimmmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasma yonelik altyap1 ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

F. Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gorts, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine déahil edilmesini
hedeflemistir.Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigmiz ve Kaymakamhigimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yurtttlmesindeki is birlikleri dikkate almmustir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
midurliigumiiz biinyesindeki okul / kurum personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Cesarettin
Kocatiirk Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik
planlama stirecine katilimimi saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi
ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarm ve maddi imkanlarin el verdigi olgtide stratejik planlamaya déhil edilmistir
(EK:1).

Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028  Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
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seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alinmustir. Dis paydaslarin
beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmigtir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Ihtiyac duydugumda okul calisanlari ile rahatlkla goriisebiliyorum.

137 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) Okul Calisanlari ile ilgili goriisme memnuniyet
anketi.

D1s paydas anketimize katilan velilerimizin ihtiya¢ halinde calisanlarla
rahatlikla goriisebilmesi anketi grafiginde katilimcilarin yiizde 96oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Okul Aile isbirligi Gelistirmesine Yonelik Faaliyetler Yapilmaktadir.

104 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.

Kesinlikie katiliyorum.
22 (21,2%)

Sekil 4: D1s Paydas (VeliOkul-aile is birligi gelistirilmesi anketi
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Paydaslarin Miudtrltigtimtiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer
verilmistir. Sekil 4'teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 58,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadar.

OsSretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri vVardar

103 yann

@ Kesnhikie katliyorum
@ Katbhyorum

® Karars:zvm

@ Kismen katiliyorum
@ Katimryorum

Sekil 5:D1s Paydas (Veli Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’deki
veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 62,1 oraninda
memnun olduklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi
sinavlarda Ilcemizin ilimizde 6n plana ¢ikmasinda olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

115 yanit

@ Kesinlikle katihiyorum.

@ Kathyorum.
Kararsizim.
< @ Kismen katiliyorum.
A @ Katilmiyorum.

Sekil 6:D1s Paydas (Veli)Okul ve Kurumlarin Fiziksel Imkanlarin Yeterliliginden
Duydugu Memnuniyet

PaydaslarinMiidiirliigiimiiz  “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarmin
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
Sekil 6°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 70oranindamemnun oldugu anlagiimaktadir.
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Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

144 yanit

® Kesinlikle katihyorum.
@® Katiliyorum.

@ Kararsizim.
@ Kismen katiliyorum.
z — | @ Katimiyorum,

Sekil 7: I¢ paydas ( Ogrenci)Okulda Karar Alma Memnuniyet anketi.

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7°de yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan dgrencilerin karar alma Memnuniyeti yiizde 82 dir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydontemler
kullanmaktadir.

116 yanit

® Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum.

@ Kararsizim.

® Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.
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Sekil 8:i¢ paydas ( Ogrenci) Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde
cesitli yontemler kullanmasi

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin
yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina yiizde
94,8oraninda katildiklar1 gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak
degisen egitim yontemleri karsisinda Ogretmenlerimizin hazirlikli olduklar:
gorulmektedir.

Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak caligsmalar

yapmaktadir.
® Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.
Kararsizim.
@ Kismen katiliyorum.
’ @ Katilmiyorum.

12 yanit

Sekil 9:i¢ paydas ( Ogretmen)Okul ile flgiliMemnuniyeti Anketi

PaydaslarinMiidiirliiglimiiz toplum iizerin de ki memnuniyet diizeyine iligskin elde
edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 67 oranindamemnun oldugu
anlasilmaktadir.

Kendimi, okulun degerli bir lyesi olarak gortrim.

12 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.

@ Katihiyorum.
Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.

@ Katilmiyorum.

Sekil 10:I¢ paydas ( Ogretmen)Ogretmenin kendini okula ait hissetme Memnuniyeti

22



Paydaslarinkendini okula ait hissetme memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 750oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci disuncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

12 yanit

® Kesinlikle katihyorum.
® Katiliyorum.
@ Kararsizim.

@ Kismen katiliyorum.
@ Katilmiyorum.

Sekil 11:I¢ paydas ( Ogretmen) Yoneticilerin, Yaratic1 ve Yenilik¢i Diisiincelerin
Uretilmesini Tesvik Etmesi Memnuniyeti Anketi

Paydaslarin Yoneticilerin, Yaratici ve Yenilikci Diistincelerin Uretilmesini Tesvik
Etmesi Memnuniyeti Anketine Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler
incelendiginde 100 puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
83oranindamemnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulda kendimi guvende hissediyorum.

144 yanit

® Kesinlikle katilyorum.
@ Katlhyorum.

@ Kararsizim.

® Kismen katiliyorum.
@ Katiimiyorum.
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Sekil 12:i¢ paydas ( Ogrenci) Okulda kendini Giivende Hissetmesi
Memnuniyet Anketi

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, dgrencilerimizin
okulda kendilerini giivende hissetmesi yiizde 95 oraninda katildiklar1 gozlemlenis
okulumuza gtivendikleri gortilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde ¢nemli bir paya
sahiptir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirlugtimtizde kurum kilttirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim
ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midirlugtimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda
hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve
dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midurlugiimiiz ¢calismalarma etki
diizeyleri ve O©nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasia dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate almmmakta, sorunlarin ¢o6zimi ve
ihtiyaclarin ~ giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler
flgeMilli Egitim Midiirimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yriitilmektedir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak {izere
“Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
veokul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri
icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz c¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya

siralanmustir.

A. Gigli Yonlerimiz

1.
2.

NSO

Derslik basina diisen 6grenci sayismin tilke ortalamasinin altinda olmasz,
Resmi yazismalarda baghh okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

Dinamik, gen¢, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin
olmasi,

Kurumun calisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi,

Yetki dagilimmin isleri kolaylastirmasi,

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26

Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS, vb.),

Teknolojik alt yapiun giiclii olmast ve merkezden en uzak tasraya kadar

hizl1 bir haberlesme sisteminin olmasi,

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi

destek saglanmas,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

Etkili denetleme sisteminin varligi,

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiiksek olmasi,

. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikgi
yaklasimlarm benimseniyor olmast,

. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

. Geng niifusun ¢ok olmast

. ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Ulagim aglarmin yeterli olmas:

B. Zayif Yonlerimiz

1.

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
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NS

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

. Yonetici ve personelin hizmet i¢gi egitim ihtiyaclarinin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasz.
Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gormesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

Aile buittinltgti bozulmalarin ¢ok sik olmas,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamminin kiiciik yaglara
kadar diismesi ve artis hizi,
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Teskilat Yapis1

Cesarettin Kocatiirk {lkokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 say1li
kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuriitmektedir.

Sekil 5:Teskilat Semas1

 EoE Miidir
Ogretmen

Yardimci

(1) (1)

Ogretmenler

(21) Yardimci

Hizmetli
(1)
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Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu Mudirliigii tegkilati personel dagilimlari ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6:Develillge Muidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCI 1 1
OGRETMEN 22 22
YARDIMCI HIZMETLI 1 1
OKUL /KURUM YONETICiSi OLMASI MEVCUT

GEREKEN NORM  4gir.

MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCUT
GEREKLIi NORM
OGRETMEN 1 1
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar:
tamamlanmustir..

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligumiiz ile bagh kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek
bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin
okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden “ MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, RAM,
TKB, Performans Yonetim Sistemi, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri bashklarinda calismalar ytritiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanmilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadur.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapmin zay:f
yoniini olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Cesarettin Kocatiirk IlkokuluYeni Mah. 3. ErdebagSk.No:10 Develi/ KAYSERI
adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma igerisinde hizmet
vermektedir.

Tablo7:Mudurlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist
Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri* Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 7Z+1 | Cok Amagl X
Salon

Derslik Sayisi 17 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 646 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuari X

Sube Sayis1 17 Bilgisayar X
Laboratuari

[dari Odalarin Alani (m2) 32 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 820 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 2019

Okul Kapali Alan (m2) 820

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam

alan (m?)

Kantin (m2) X

Tuvalet Sayis1 18

Diger (ccccveeennnne )

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktr.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas:
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
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Tablo 8Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari il
BUTGE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 115788 120000
OKUL AILE BiRLIGi 16511 25000
TOPLAM 132299,45
145000

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler

(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Politik
Faktorler

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g6¢ olgusunun
egitime etkisi

Ekonomik
Faktorler AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan

imkanlar.

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim

ile ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis

acisina sahip olmast
Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt disi
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gére hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarim alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu goegmen Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi



Sosyokiiltii
rel

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkmma
Ajansi’nin
(Oran) varhgi,
iiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde

egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasma
yonelik itici bir giic
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmast
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek tiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek calismalarmin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarma
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Parcgalanmus ailelere ve ¢ocuklarma
yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminm artirilmas;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerinkalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi



Teknolojik

Yasal

bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel go¢ ile
gelen bireylerin
topluma uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarn getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkan1

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmasi
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konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl1i ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araclart
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullanimmin artirilmast; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi igin icerik
gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
giidiimlii caligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitiillmesi



Mevzuatta Ihtiyaca yénelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin

Meydana mevzuatlarin programlarm mevzuat giincellemelerine agik

gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi

degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yo6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
giincel tutmamasi verilmesi

Biirokratik is Yonetici ve Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

personeli yasal
olarak giivence
altina alimmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Cevresel Strdiirtilebilir = Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
gevre olan kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum,
politikalarmin =~ Miidiirliigiimiiz ile yerel yonetim, STK’larin vb.
uygulaniyor is birligi yapmasi, desteginin alinarak devam edilmesi
olmasi, uygulanan
toplumun ve miifredatta cevreye
yerel yonelik tema ve
yonetimlerin kazanimlarin
farkindalig bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  azaltilmasi ve yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarrm =~ Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimer sayisi
Faaliyetleri genisliginden sektoriine aktarilmasi = artirilmali.
dolay1 tarim ve Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik cocuklarmin belirli donemde tasima

elverisli olmasi

calisanlarin okula
devam sorunu

kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Midurlugtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglu
Yonler, Zayif Yonler, Tehditler) Genel
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,

Firsatlar ve analizidir. anlamda
tstlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlarryla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
taktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla

degerlendirilmesi ve idarenin giticlii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
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idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum

analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirlugumiiziin giiclii ve zayif

yonleri ile Muduirlugiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar

tespit edilmistir.
I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Okulu benimsemeleri ve sevmeleri. Ogrenmeye hevesli bir yapiya sahip

olmalar1.

Calisanlar Kurum yoneticilerinin tecriibeli olmasi ve siireci firsata dondiirebilmesi.
Ogretmenlerin tecriibeli olmast. Iletisimlerinin giiclii olmasi. Okul Kiiltiiriiniin|
yerlesmis olmas1. Girisimci ve teknolojiyi kullanan personelin olmasi. Ozverili
yardimc1 personelin bulunmasi.

Veliler Okula olan giiven, 6grenciye olan ilginin yerinde olmasi.

Bina ve | Binanmn mahallenin ortasinda olmasi. Ogrencilerin  ulasim  sorunu

Yerleske yasamamalari.

Donanim Yillardir  kullanilan teknolojik aletlerin  bakimlarmmin  yapilarak tekrar
kullanilmas.

Biitce Bagis yapan velilerimizin bulunmasi.

YoOnetim Yonetim siirecinde tecriibeli idarecilerin bulunmasi ve siireci sorunsuz bir

Siirecleri sekilde yliriitmeleri.

[letisim Giclii bir iletigsime sahip olmanin verdigi durumla sorun yaganmamasi.

Siirecleri

Zayif Yonler

Ogrenciler Maddi durumu iyi olmayan veli
sayisinin ¢ok olmasi. Okumaya
gerekli degerin verilmemesi

Calisanlar Bazi siniflarimizin diger sinif seviyelerinde olmamasi.

Veliler Ekonomik durumlari iyi olmayan veli sayisinin ¢ok olmasi. Toplantilara gereken
0zeni gdstermemeleri.

Bina ve | Binanimn 2 dersliginin normal derslik dlciilerinde olmayisi. Okulumuzun 4

Yerleske cephesinin yollarla ¢evrili olmas1 karsiya ge¢mekte olan Ogrencilerin sorun
yagsamalari.

Donanim Spor salonunun olmamasi. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri gerceklestirecek
alanlarm olmamasi.2 sinifimizin fiziki ag¢idan diger siniflardan daha kiiciik
olmasi. Atdlyelerin bulunmayisi.

Biitce Her velimizin biitgeye katki sunamamasi. Hizmetin devlet tarafindan
karsilanmasin1 istemeleri.
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Yonetim Sik sik yapilan toplantilar ve zamanlamanin yanlis olmasi.
Siirecleri
Tletisim Baz1 personelin teknolojiyi tam manasiyla kullanamamasi.
Siirecleri
vb
Dissal Faktorler
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Okulumuzun politik olarak siyaset disinda tutulmasi.
Ekonomik Kaynaklarimizi yerinde ve zamaninda kullanmamaiz.
Sosyolojik Toplumsal degerlere daha sahip olmamiz. Kaybedilmemis degerlerimiz.
Teknolojik
Mevzuat- Mevzuat konusunda sikint1 yasamamamiz.
Yasal
Ekolojik Ekolojik dengeyi korumamiz ve
bu biling olmamamiz.
Tehditler
Politik Politik konularda daha duyarli olmamiz sonucu sikint1 yagamamamaz.
Ekonomik Kenar mahalle olmamiz nedeniyle kimi imkanlardanfaydalanamamaiz.
Sosyolojik Olaylar1 anlamadan gelen velilerimiz.
Teknolojik Teknolojik firsatlardan ge¢ yararlanmamiz.
Mevzuat-Yasal | Mevzuatin sik degismesi
Ekolojik Kiiresel 1simnma

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Midiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi,
kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak

miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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TURKIYE CUMHURIYETTNIN YUZUNCU YILI

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu boliimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve lst politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur.Uzun vadede Midirligiimiiziin gergeklestirmek istediklerini
veulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarmin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda
kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi
gosteren bireyler yetistirmeyi, Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki
saglayan, disiplinleraras1 ve etik degerleri gozeten arastirmalar
yapmay1,Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarmna

ot 2= = duyarh, kamu yararini gozeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-
= 5‘ = < gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir
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Vizyonumuz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktur.
Amac 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhlig
kazandirilacaktir.

Amac 3 : Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.

Amacg 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarnda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25

0

25 0 0 0 0 0 0
Okul Miidiir Yardimcist

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, ['YEP
Komisyonu
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S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.
S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
o Ogrencilerin kursa ve okula devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
o Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n
yargili olmalari.

4000

Ogrencilere bireysel planlarm yapilmast,

IYEP’in 6neminin velilere anlatilmasi

Ogrencilerin devamsizlik nedenlerin ortadan kaldirilmasi
Bireysel 6grenci planlar

[YEP’in tanitim sunumlari

Devamsizlik konusunda rehberlik galismalari

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarliligs
kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20

20 100 100 100 100 100 100
20 1 1 2 2 3 3
20 100 100 100 100 100 100

Saglikli Beslenme ve Hareketli Yagam Ekibi

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiriitme Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler Yiiriitme Kurulu
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S.2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S.2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler
yapilacaktir.

e Okunmak i¢in alinan kitaplarin kaybolmasi,
o Ogrencilerin kitap okumak istememesi
e Verilen egitimlere katilan dgrencilerin uygulamada yetersiz kalmasi

50.000

e Okuma aligkanhigmm baz1 dgrencilerde olmamasi
o Egitime katilan 6grencilerin dgrendiklerini yeteri kadar uygulamamasi

¢ Hikaye ve masal kitaplarmm alinmasi
o Egitim verilecek konularimn belirlenmesi

Egitim ortamlarinn fiziki imkéanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Satin Alma Komisyonu, Devir Teslim ve Muayene Komisyonu

S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2 Atélye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

o 15 Sagligi ve Giivenligi eksikliginden dogacak olumsuz durumlar

80.000

o Isbirligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
o Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

e Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
o Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

20 100 100 100 100 100 100
20 75 85 90 95 97 100
20 75 85 90 95 97 100
20 25 50 70 75 80 85
20 1 0 1 0 1 0

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiirlitme Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser Inceleme Kurulu

S.4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,

kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlart artirilacaktir.

S.4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir

S.4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S.4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S.4.1.8 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.4.1.9 Ogrenci seviyesi ve 6gretim progranm kazammlaria uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir

S.4.1.10 Egitim-
ogretimyiliicerisindeokullardagelenekselcocukoyunlarigenligiyapilacaktir

e Okul dist imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

e Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
o Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

80.000

o llgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar1,

e Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

e Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

o Hedeflenen basariy1 gésteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olugturulmasi
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e Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarmin yapilmasi.
o [lgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast
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- MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrimustir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dort amag¢ ve dorthedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iligskin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9: Ama¢ ve Hedef Maliyet Tablosu

AMAC VE

HEDEF NO 2025 2026 2027 TOPLAM

MALIYET

AMAC1 600 700 800 900 1000 4000

HEDEF 1.1 600 700 800 900 1000 4000

AMAC 2 8000 9000 10.000 11.000 12.000 50.000
HEDEF 2.1 8000 9000 10.000 11.000 12.000 50.0000
HEDEF 3.1 14.000 15.000 16.000 17.000 18.000 80.000

AMAC 4 14.000 15.000 16.000 17.000 18.000 80.000

HEDEF 4.1 14.000 15.000 16.000 17.000 18.000 80.000

AMAC
TOPLAM

Gen. Yon.Gid. 23.800 25.800 27.800 29.900 32.000 139.300

36.600 39.700 42.800 45.900 49.000 214.000

Toplam Kaynak 60.400 65.500 70.600 75.800 81.000 353.300
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* TURKIYE
- YUZYILI

BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Develi TlgeMilli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve agamalarina deginilmistir.Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performansgdstergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

CESARETTIN KOCATURK IiLKOKULU MUDURLUGU
2024- 2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac vehedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir.izleme, stratejik plan uygulamasmmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulamasonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasimiberaberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirtinlerinindegerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasimayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu vedurumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olaraknitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Cesarettin Kocatiirk lkokulu Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019- 2023 StratejikPlan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024- 2028 Stratejik Plan1 izleme veDegerlendirme Modeli cercevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellikolarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Cesarettin Kocatiirk Ilkokulu Miidiirliigii
2024- 2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinimbelirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlariadagiliminin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagim,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimas,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Cesarettin Kocatiirk ~ IlkokuluMiidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Cesarettin
Kocatiirk ~ [lkokuluMiidiirliigii,Cesarettin Kocatiirk ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak tizere, hedeflere ulasilmasmnin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alimasidir.

Sekil 4: Izleme ve DegerleBilgilendirme Siireci

izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonu ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

fzleme raporunun
toplantilarmm )
gergeklest — hazrlanmas: ve sunulmasa
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigmi ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1t ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans

gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
almmas1 saglanmistir.

Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklar
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Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedefier SorumluBi ISB ir.ligiYapllan
Stratejiler rim Birim(ler)

S.1.1.1 OgrencilerinTiirkgedersindekieksikleritespitedilerek TYEP
araciligiylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
S.1.1.2 Ogrencilerinmatematikderslerindekieksikleritespitedilerek

[YEP araciligrylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir. Rehberlik ve
S.1.1.3 Psikolojik
Hedef C _ S
ey Dijitalplatformlararaciligryladgrencilerintamamlayicivedestekleyicieg Danisma
1.1:0grenmekay | ... N . .
laranlevicical itimalmalarisaglanacaktir. Okul Hizmetleri
P arl“’“ ey‘l"‘*"i‘(‘ S.1.1.4 IYEP’indersigeriklerinekatkisaglayacaketkinlik, Miidiir Yiiriitme
smalaryapilara okumavbaktivitelerinzenginlestirilmesisaglanacaktir. Yardimcisi Komisvonu
azaltilacaktir ; yonu,
: S.1.1.51YEP IYEP
icerikleridgrencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarakhazirlanac Komisyonu
aktir.
S.1.1.6

Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizliganedenolan
etmenlergiderilecektir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedeher SorumluBiri isBirligiYapilan
orumiublirim iri
Stratejiler Birim(ler)
S.2.1.1 Okulkiitiiphanesizenginlestirilecek,
ogrencilerinkiitiiphanedenyararlanmasisaglanacaktir
S.2.1.2 .
Hedef Rehberlik
2 i_ 8 srencilere Tiirkgedersindederssaatininbirbdliimiiokumayaayrilacakveokulm Pe) siki)rl(l)'ilz ¢
e;/r.en%el idiirliigiinceplanlananzamanlardaokumaetkinlikleridiizenlenecekt Saslkl Damsrﬂla
: aglikli
< - 1. . .
degerler, saglikl: S.2.1.3 Serbestetkinliklersaati, 6grencilerinsanatsal, Beslenm I—g%n}etlerl
%’aISiZU ve gevie sportifvekiiltiirelfaaliyetlerekatilimsaglayacagisekildediizenlenec eve Korlrllrilsl;lglfu
ilinci . .
ktir. ’
duyarliligi ;21?1 4 Hs:;l:rtlh Sosyal
kazandinlacaktir | ¢y5vecileresagliklivedengelibeslenmelerineyonelikbilgilendirme Ekibi Etkinlikler
STt T P 1 Yiiriitme Kurulu
egitimleriveetkinlikleryapilacaktir
S.2.1.5
Ogrencileringevrebilincininartiriimasimayéneliketkinlikleryapilac
aktir.
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Amag 3: Egitim ortamlarmin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

IsBirligiYapilan
Hedefier SorumluBirim ’ Bi g lp
Stratejiler irim(ler)
Hedef e S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu Sath Alma
3.1:Temelegitimdeokullar1 | . . . PR S Okul Ail Komisyonu,
.. idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri ul Aile . .
nniteliginiarttiracakuygula vapilacaktir Birligi Devir Teslim ve
mavegalismalarayerverilec g 3 | 5 Atslye ve laboratuvarlarn iyilestiriimesi icin| ~ Yonetim KMu?‘yene
ekdir. sektdr ile ig birlikleri yapilacaktir. Kurulu omisyonu

Amac 4: Temel egitimde 6@rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis o6grenciler
yetistirilecektir

Hedefier

Stratejiler

S.4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal

S.4.1.8 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S.4.1.9 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel ¢cocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir
S.4.1.10 Egitim- &gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk

oyunlari senligi yapilacaktir

SorumluBiri

m

IsBirligiYapila
nBirim(ler)

hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar Rehberlik ve
Hedef artirilacaktir. Psikolojik
4.1:Ogrencilerin | S.4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir Danisma
bilimsel, S.4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen Hizmetleri
kiiltiirel, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler Sosyal Yiiriitme
sanatsal, sportif |artirlacaktir. Etkinli Komisyonu,
ve toplum S.4.1.5 Okul bahgeleri cocuklarm geleneksel oyunlarla vakit Kler Sosyal
hizmeti gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin L Etkinlikler
alanlarmda ders [|olarak kullanilacaktir Yartt Yiiriitme
dis1 etkinliklere | S.4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara me Kurulu, Yazi
katilim orani katilmalar tegvik edilecektir. Kurulu ve Eser
artirlacaktir. S.4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde inceleme

gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. Kurulu

Tablo 11: Performans Gostergesi Sorumluluklar
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Amacl1Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlariyla donammh olarak bir iist
0grenime gecisi saglanacaktir.

Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birimler

PG Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan | Okul Miidiir Rehberlik ve Psikolojik

NS [, . Danisma Hizmetleri Yiirlitme
0, .
1.1.1 ogrencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulagma orani (%) Yardimcisi Komisyonu, [YEP Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yiirtitme

Performans Gostergesi

PG Ilkokullarda Yetistirme Programma dahil olan 6grencilerin | Okul Miidiir

. ) 0 '

Hedef 1.1.2 matematik dersi kazanimlarina ulagsma oran (%) Yardimcisi Komisyonu, IYEP Komisyonu

1.1 - Rehberlik ve Psikolojik
PG 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (%) Okul Midir Danisma Hizmetleri Yiirlitme
1.1.3 Yardimcist . ; .

Komisyonu, IYEP Komisyonu

PG 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul Mdir Darlizlr:*];e;{hiirrlzgl)esg fﬁ)(li(i)ﬁilime
1.1.4 Yardimcist

Komisyonu, [YEP Komisyonu

Amac20grencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Hedef PG  Performans Gostergesi Birim Birimler

Saglikli Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
PG s . . Beslenme ve Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
2.1.1 Ogr enct baslna okunan kltap sayisi Hareketli Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu
Yasam Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
PG - . e e . Beslenme ve Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
12 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist Hareketli Sosyal Etkinlikler Yilriitme Kurulu
Yasam Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hedef PG Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan | Beslenme ve Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
2.1 2.1.3 ogrenci orant (%) Hareketli Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu
Yagsam Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik Danisma
PG e g . .. Beslenme ve Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
214 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1 Hareketli Sosyal Etkinlikler Yiriitme Kurulu
Yasam Ekibi
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik Danisma
PG Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan | Beslenme ve Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
2.15 6grenci orani (%) Hareketli Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu
Yasam Ekibi
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Amac3Egitim ortamlarinin fiziki imkéanlar gelistirilecektir.

Hedef PG  Performans Gostergesi Sorumlu Is. B.lrhgl Yaptlacak
Birim Birimler
Okul Aile
Hedef PG Tyilestirilen fiziki mekéan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Birligi Satin Alma Komisyonu, Devir
3.1 3.1.1 atolyeler vb.) sayisi. Yonetim Teslim ve Muayene Komisyonu
Kurulu

Amac4Temel egitimde 6@rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir

Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Hedef PG  Performans Gostergesi Birim Birimler

Okulda bir egitim ve gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, Sosyal Rehberlik ve Psikolojik Danigma
PG sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Etkinlikler Hizmetleri Yiritme Komisyonu,
4.1.1 o P ¥y er Yiiriitme Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu,
orani (%) Kurulu Yazi ve Eser Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
PG Bir egitim ve &gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Etkinlikler Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
4.1.2 toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%) Yiiriitme Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu,
Kurulu Yazi ve Eser Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hedef PG Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, Etkinlikler Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
4.1 4.1.3 yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%) Yiiriitme Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu,
Kurulu Yazi ve Eser Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
PG Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari Etkinlikler Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
4.14 alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%) Yiiriitme Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu,
Kurulu Yazi ve Eser Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik Danisma
PG Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel cocuk Etkinlikler Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu,
4.1.5 oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/ mekan sayisi. Yiiriitme Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu,
Kurulu Yazi ve Eser Inceleme Kurulu
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T.C.

DEVELI KAYMAKAMLIGI
Cesarettin Kocatiirk [lkokulu Mudiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, éncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Adi Soyadi

Unvam

Imza

Ali YAPAR

Okul Miidiirii

2D

Ali Fuat TUNA

Miidiir Yardimeisi

rf’*"’—/\, sl
.

—
Usame GIDER Ogretmen W/
4
Ercan KARADEMIR Ogretmen ﬁ@m&uﬂ
Murat YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkan1

K/’ _Ali ARSLAN

ilge Milli Egitim Midiri
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